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CURSO_DE_ADMINISTRAGAO DE PESQUISAS UA AREA DA SalnE

L~ INTRODUGAQ | e

Na situagdo atual do pafs, em que o Governo se dispde a investir
em projetos de pesquisa nas difercntes areas do conhecimento, ven se sen
tindo a nccessidade de reformulagao e adcquagao das instituigoes,  para
atender & nova concepgao de trabalho clent{fico em suas interrelagoes com

a socledade, Nesta situagao, dois problemas se destacam:

8) o atitude do pesquisador dimnte das novas concepgoes do  pro
cesso de elaboragao do conhecimento;

b) & cepacidade (tanto do pesquisador como das institulgoes ci
ent{ficas) de administrar programas c¢ projetos de grande vul
to.

Um dos aspectos mals importantes da nova concepgao de pesquisa ¢
a relacio das instituigbes de pesquisa com as fontes de financiamento e

© suas implicaQSCB pare o pesquisador, bem como as mudangas que {oto trara

em suas préprias atitudes,

As prioridades cient{ficas sio cstobelecidas a nfvel politico,de
acordo com as nccessidades da comunidade, ¢ para tais prioridades 620 deg
tinados recursos., Este fato econdmico - o alocagao de recursos €scas
sos & fins alternativos - trouxe para nossa socledade, cada vez rnais
complexa, wi svrienvo da participaqﬁo dﬁ planejador, sendo oc  diferentes
prioridades cstabeleceidas cada vez mals no arbito dos Orpios governanen-
tais de planejancnto e de financismento, o imprescind{vel que & comuni
dade clent{fica entenda o funclonamento deste mecanismo porque, entre ou

F ¥ Fa
tras, a ela se colocem dvas questocs da malor Importancla:

a) ela pode e deve influencior no processo de dcterainugao  des

tas prioridades;

U'} Geve Lne sSer rasarvads A anftinonomis ormn o .'1111.':1 ?1;|f1 'I*n"."_-:*n_ f_"l"_"!‘_"“‘_f'.l.'j

e

coes de exerciter sue imninagdo erindora,
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Mas o problems da determinagio das prioridades cient{ficas nao sc
restringe a isso, Cabe igualmente aos pesqpisadoréé'buacar,Juntamente com
08 planejadores, uma definigio mais rigorosa quanto & relagdo entre ciéncia
e tecnologia, no seu campo espec{fico de agdo. Efetivemente, deve-se’ bus
car uma compreensao melhor da tendencia recente de enfatizar a tecnologla,s
aplicagao efctiva do conhecimento obtido. X luz das necessidades sociels,
entretanto, deve-se encarar, també'm, a questao do desenvolvimento da cien-
cia pura, atC mesmno para fundamentar o avango da pesquisa de aplicaqﬁo ine
diata.

.Esge é, talvez, o grande problemua que se poe ao nosso desenvolvi-
mento clent{fico,

Para que se possa enfrentar corrctamente este problema, é necesqé
rio dar ao pésquisador instrumentos de conhecimento, através dos quais ele
consige perceber de que maneira a atividade de pesquisa se insere na socle-
dade e como esta manifesta suas necessidades em termos do avango do conheci

mento,

O ponto de equil{brio entre o enfoque como posto pela  comunidaede
clent{fica e posto pelos planejadores deve ser encontrado., Para que 1ss0
se foca, ¢ preciso buscar uma linguagem comum, uma ponte, uma compreensao
mitus. entre o planejador e o administrador, de um lado, e o pesquisador, de
outro,

Em nosse. formagao universitéria, cstes dois setores tcm-se mantido
ainda estanques, 0s administradores, economistaes, téenicos de planejamen-
to em geral, neo tém idéia do que seja um laboratorio de blolosiz, das aifi
culdades ¢ problemas para o desenvolvimento das pesquisas nessa ATer. De
outro lado, os blologistas e médicos desconhecen as atividedes e a.importﬁg
cla do trabalho dos planejodores. He mermo, na moioria das veres, ume atl
tude de rejeino:mﬁtua: o pesquisador considera o sdministrador wa burocra
te, -~ no sentido pejorative do termo - e o planejodor considera o pesqul

(a
sador um insCnud.

s o
Faz-se necessaria a formagfo de "Administradores de Pesgulsa”, co-
* piy 1 ’ ‘} fr, M
mo & naneira cepaz de estebelecer a ligagno indispensavel, polos exdgenclas
4 d
do momento zbunl, entre esses dols setores,  Atraves dela buscar-se-a 0

-
rospdar o5 proaceses coninie e (olitd

hary

dz
P
cos, dentro dos quals se inscere, de ua 1r:du, o plansjemento cconctiuilco e, de

e -~ 4 . o R, R - EI.
outre, a cioncis, en osun fundumentogao Loowicn, nes sunsd rensibilidodes o

[en.
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paz de falar tanto a linguagem do administrador comno a do pesquisador. Seu

nivel de atusgdo iria desde a diregdo de instituigoes de pesquise oté a
administragao de projetos especfficos.

A nfvel mats concreto, este curso scra uma forma importante de
responder ao cmperho do governo ¢ém modificar a situagno e que atualmente
se encontra a pesquisa no pafs. Trata-sc de acompanhar o espfrito de reno

vagao nostrado, através de rredidas tals como,a reformulagao do CPg e o

surginento de entidades como a FIKEP na arca de yecquisas em saude,

|
.. 1
n{vel pratico e em suas dificuldades operacionais. . Seria o indiv{duo ca- = -
\
|

.Aléﬁ dieso, trata-se, nesse primciro esforgo, de integrax ainda |
mais o IPCB com os demais institutos dn Fundugao Oswaldo Cruz,  Como or- h
geo de ensino, o IPCB poderé contribuir pare capacitar o pessoal de pesqui
ga 8 se adoptar ros novos rumos da Fundagso, cm nua fase de reformulagao.

2. OBJETIVO

Preparar os pesquisadores daiﬂren.Biomédica, para quc scjam capa-
zes de compreender e participar do processo de plancjamento ¢ administra -
cgo no Sctor de Pesquisa em Saﬁde, bem coro cntenderem a pecquise cient{fa

ca, de maneira mais ample, nus suas diferentes ponsibilidedes,

-t ks Ey-ygienlills syl y

3. QUALIFICAGAO DOS PARTICTPANTES

o= e Aalegey Sy
1

Prioritarienente, o curso destina-se nos pesquisadores de Funda-

gao Oswaldo Cruz,

F
Além destes, entretanto, desteja-cec alcangar, tembcom, e sua opor- |
, L
tunidade pesquicedores das Universildades e de oulros wrgans ' gue atuem m

cetor de Pesquisa em Saude, | .

-y 1
L, wieno R VAGAS
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5. INSTAIAGOES, MATERIAL E PESSOAL AUXTLIAR

8) Sala de aula com 25 lugares e recursos audiovisuais adequados,

b) Salas parn trebalhes em gIrupo.

¢) Biblioteca csprcializada nos diferentes setores que serdo sbor
dados, & disposicao dos participantes,

d) Une secrcterin, capaz de realizar cdplas xerox, mimiografias,e

' outrau incv*h!rﬂias (Sugere-se wma secretaria, ums, datilogra-
fa © 2 serventes )e

6, METODOLOGIA

a) Aulas expositivas para tratanento dos problemas tedricos e fo-
calizagao dos principais conceltos,

b) Seminsrios para discussBo de problemas especificos e de sua re
levaneia ou aplicabilidade ao contexto onde os participantes a
tuam,

¢) Irabalhos de grupo para o descnvolvimento de casos  concrekos
de aplicagao dos conceitos discutidos,

d) Conferencias,

Te CORPO_DOCENTE

0 corpo docente, para as diferentes atividedes, devera constar de:

a) Especielistas em Administragfio, Filosofia da Ciéneia, Economia
cntre outros,

b) Pesquisadores envolvidos em programas de pesquisa que irpld -~
quem cm prohlemas administrativos,

¢) Diretores de Institutos de Pesquisa no pais. |

d) Dirigentes de SrgEos firancledores de Pesquisa no pa{s.

e) Profission:is que perticipen no processo de plenciemento de pes

auisa no pafs.

8. DURAGAD L~ CURSO

-i-—--u...._.-L- -

-, T .

520 horas, aprostiaeda aenve, sondo ) para code veldadc,
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9, PROGRAMA

0 curso consta de 5 unidades, que, pretendem focalizar o problems
adminiatraqﬁo de pesquisa e aren da Saﬁdc, partindo dos aspectos mals ge
rals e teéricos, na primeira unidade, pare os mais especfficoa e praamﬁtii
cos, na terceira, Assim, a primeira unidade devera enfocar os Fundamen -

tos tgéricos da Ciencie ¢ de Adminigtraqﬁo, a segunda unidade, Aspectos

Eglfticou c gcongm@gps de._pesquisa cignt{fica ¢, {inalmentec, o terceira,
& Pratica dn administracao,

RESIMO D03 _PROGRAMAS

Primeira Unidade

0s_Tundamentos tqﬁrigos dn Cigpcigrp dn ﬂdm}pistragﬁg

A) Da Cicncia

1 - A Ciéncla Connidefurln rcln l-Ipistcmolngiu.'
0 que é cicncial N cicnela enquanto discurso que pro
duz conhecimento; o dlscurso clent{fico c¢ outros diccur
sos; sun rclagio com e rcalidode nao discursiva; a nao
exclusividade da sbordagem da realidede pela citneia; re
lagdo entre discurco e realidede, |

2 - 0 Método Cicnt{fico,
0c instrumentos de produgto do conhecimento; modelos ma-

temdticos om biolog;a.

3~ Citncia e Socledade,
A cifnein inserida no todo socinl; fomes da ciéncin o~

perar sobre a realidade,

I - A Pesquine Biomédica no Droeil

, '
Fovos hictoricos marcances,

B) Da Adiinistracto

1 - I'mbureza ¢ Tmpartancis de Administracno,

0 concelto moderno de adainisiracen.

[ree
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2 - Evolugao do Pensamento Adainistrative, _
Orientagoes tradicionais (administracio cient{fica, mode-
1o burocrdtico e geréncia aﬂminiétrativa); orientagoesm
dificadoras (o comportamentalismo e g orientacao quantit;-

tivista) e e orfentacdio Imergente (abordagem sistenica ),

3 - Fundamentaqﬁb Conceitual da Moderma Administraqﬁb.
A visSo sistémica; adninistragao por objetivos e results
dos; administracao e estrutura sécio-econamica; mud&nqa;-
e recisténcia ﬁ.mudanqas na organizagio; o.desenvolvimen
to organizacional e a onflise institucional, )

Segunde Iinidade

e

L - Nogoes Bdsicas de Economia,

-

05 fatores de producdo; o mercado; remumeragio dos fatores;
Poupanga e investimento; o processo de acumulageo de capital;
0 papel da tecnologis,

~ » -, - . .
« = 0 Desenvulyuento cocno Proeesso Histérico¢

-

Ly
L]
: 3 -

4 - 0 Papel do Estado,

5 =

6 -

- L Ko

!
|
f
::) Aspectos gglfficos e Ecoquicos da_Pesquisa Cient{fica
;
|
1

|
!
;
4

|
5

{

!

!

|
~
!

Surginento do cepitalismo; capitalismo conercial e capitalis
mo industrisl; o alarganento dos mercados e o comércio inte;‘
naclonel; divisao internacional do trabalho; relacdes cen:'
tro-periferia; a dependencia estrutural e o desenvolvimento

dependente; importacéo de teenologia; pesquisa e desenvolvd
mento econanico, )

F
Fundementos socio-ccondmicos da sodde,

0 sisteqn polftico e o istado, Poder de Estado e corpo de Es
tado; dntervengao do Estado, )

Planejemento Xeoné.ai.co,
0 Plonejaiento no Brasil; o lurar da pesquisa cient{fica.

-y ,
rolatica Atval de Pesquisa 10 Drasil,

L Al .
a) Oc orgros financiadores ¢ adminictradores Qo vesquise elon

,
b
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b) 0 problema dos recursos humanos para a pesquisea.,

c) 0 Mindstério da Soide e as Universidades como executores
de pesquisa na drea da Sadde; & necessidade de integra-

“¢oo dentro de um plane jamento globel; pesquisa aplica-
dn e pesquisa Tundementel,

d) A pesquioa em saide ¢ & comunidade,

Terceira Unidade

&_I:rﬁt}cu. _da Administrageo

/ ey,

N

1)~ Problemas de Relagoes Humanas dentro de wme Instituigdo,

2 - 08 Metos de Administruggo,

Plancjamento e controle: processos e téenicas modernas de
plancjamento ¢ controle. Cooxdenageo: as sbordagens mo-

dernas; o Interface coordenngao e lideranga, Organizegso:
timns de estrutura; a ertruburn matrieisl,

Diregoo e delegngao,

Sistema de informagoes: o sistema gerencial de informagoes,

Adminictragao para Pesquisa |

0 papel da adninistracao no sctor de pesquisa; estruture or
ganizacionzl e funcionamento dos orguos de pesquisa; prin-
clpels problenns de orden administrativa nos 51'{;505 de pes
quisa; fomagno ¢ selegiao de pesquisedores; o pessosl au-
»iliar; elaboragdo, analisc e avaliongao de projetos de pes

quisa; estuwdn a partir de molclo.. concretos,
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